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Para Arkemetría Social, el 2019 fue un 

año con nuevos retos y otros alcan-

ces en nuestras acciones: incursionamos 

en nuevos contextos y con nuevos grupos 

de  la  población; ampliamos nuestras  re-

des y alianzas; aprovechamos nuestras 

fortalezas y trabajamos en nuestras  debi-

lidades; y todo ello en una dinámica inten-

sa y estimulante. En este año, logramos 

tener un aprendizaje organizacional que 

nos hizo darnos cuenta de lo que hemos 

avanzado en nuestra misión y de las áreas 

de mejora que tenemos que atender. 

En este documento presentamos un 

informe de nuestras actividades y logros 

realizados en 2019. Esto es resultado de 

un ejercicio de retrospectiva y reflexión 

por parte del equipo de Arkemetría Social 

sobre un año más de trabajo, esfuerzo y 

dedicación.

Estamos convencidas y convencidos 

de que el tiempo y energía dedicada a la 

organización nos permite contribuir con 

el fortalecimiento y la innovación de la 

democracia local en México. Y siendo pre-

cisamente la rendición de cuentas uno de 
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los pilares para la construcción de rela-

ciones democráticas en el espacio públi-

co, como actores de la sociedad civil, las 

organizaciones tenemos una responsabi-

lidad frente a las poblaciones con las que 

trabajamos y con el público en general. 

Por ello, vemos este informe como un in-

sumo para generar procesos de rendición 

de cuentas organizacional.    

Aprovechamos este espacio para agra-

decer la confianza, la colaboración y la 

retroalimentación de todas aquellas per-

sonas que han estado involucradas en 

nuestras acciones. 

E Q U I P O  D E  A R K E M E T R Í A  S O C I A L

a t e n t a m e n t e
E q u i p o  d e  A r k e m e t r í a  S o c i a l

Dalia Pérez Medina, Osmar Farias Garduño, Jorge Carbajal Hernández, Víctor Villegas 
Corona, Rosario Ubaldo Varela, Ricardo Jiménez González, Patricia Alfaro Moreno

“Dedicado a nuestro compañero y amigo Ricardo Jiménez González por el gran trabajo que hizo 
junto a este equipo y por su enorme labor en favor de la democracia”.
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Este documento contiene una recapitulación de 

las principales acciones y logros realizados du-

rante el 2019 por parte de Arkemetría Social. En pri-

mer lugar, presentamos los avances en dos líneas de 

acción que consideramos clave para el logro de nues-

tros objetivos estratégicos: el fortalecimiento de los 

Sistemas Locales Anticorrupción y la capacitación 

ciudadana para la vigilancia de asuntos públicos. 

Después presentamos una serie de actividades en 

las que participamos como organización y que con-

sideramos tienen gran relevancia para el fortaleci-

miento de procesos democráticos en el ámbito local: 

Rally CDMX 2019; Ejercicio local de gobierno abierto 

en el Estado de México; Conferencia del Observatorio 

Introducción
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Internacional de la Democracia Participativa 2019; 

Encuentros Hub de Diálogo e Ideas; Mecanismo de 

Seguimiento y Evaluación del Programa de Derechos 

Humanos de la Ciudad de México; y la Iniciativa Ju-

ventud Actúa. 

Posteriormente presentamos un par de acciones 

enfocadas al fortalecimiento organizacional: en 2019 

lanzamos nuestro sitio de internet e implementamos 

una campaña de comunicación para posicionar y vi-

sibilizar el trabajo de la organización. Asimismo, pre-

sentamos un apartado sobre las alianzas estratégicas 

que activamos en este año.

Por último, realizamos un balance del trabajo reali-

zado durante el 2019.  
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En 2019 dimos continuidad al proyecto “Fortaleciendo la parti-

cipación ciudadana en los Sistemas Locales Anticorrupción” 

en alianza con Locallis S.C. con el apoyo del Programa de las Na-

ciones Unidas para el Desarrollo y la Agencia de Estados Unidos 

para la Cooperación Internacional (USAID, por sus siglas en inglés).

El objetivo del proyecto fue fortalecer institucionalmente a los 

Comités de Participación Ciudadana de los Sistemas Locales An-

ticorrupción de la Ciudad de México, Estado de México y Queréta-

ro mediante mecanismos para la vinculación con organizaciones 

de la sociedad civil, herramientas y metodologías que los doten 

de capacidades técnicas, participación ciudadana y rendición de 

cuentas social. Este proyecto concluyó en julio de 2019. Dado el 

esquema de colaboración en la alianza con Locallis S.C., Arkeme-

Fortalecimiento de 
los Sistemas Locales 
Anticorrupción
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tría Social se encargó de los procesos de trabajo en el Estado de 

México y la Ciudad de México. A continuación, se presentan los 

principales resultados:

	z Se logró formalizar un convenio de colaboración entre Arke-
metría Social y el Comité de Participación Ciudadana (CPC) 
del Sistema Local Anticorrupción del Estado de México. En 
dicho convenio se estableció la posibilidad de crear un me-
canismo de colaboración entre el CPC mexiquense con la so-
ciedad civil local.
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	z Se elaboraron agendas ciudadanas anticorrupción en el 
Estado de México y en la Ciudad de México en las que parti-
ciparon organizaciones de la sociedad civil, organizaciones 
locales así como grupos de mujeres de base mediante plá-
ticas, talleres, foros y mesas temáticas. En dichas agendas 
se identificaron de forma participativa temas prioritarios 
de alto impacto social en materia anticorrupción así como 
herramientas y alternativas de solución. 
	z Se elaboró una Caja de herramientas en materia antico-

rrupción y se realizaron talleres para fortalecer las capa-
cidades técnicas de los distintos actores locales involu-
crados.
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	z Se creó la Comunidad Anticorrupción como un espacio 
abierto colaborativo inclusivo de generación e intercambio 
de saberes y conocimiento desde la práctica con el propó-
sito de fortalecer las capacidades de las y los agentes loca-
les para emprender acciones que favorezcan el combate a 
la corrupción en el ámbito local. (Accede al sitio web aquí).
	z Se realizó un video sobre la percepción de la corrupción en 

la Ciudad de México y sus posibles soluciones con el propó-
sito de captar voces ciudadanas de zonas marginadas de la 
ciudad. (Accede al video aquí).
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	z Se realizó el foro “Mujeres y la Lucha Anticorrupción” para 
reflexionar acerca de la relación entre la corrupción y la si-
tuación de vulnerabilidad que viven las mujeres en nuestro 
país; esta actividad se realizó en colaboración con la Facul-
tad de Estudios Superiores Acatlán de la Universidad Nacio-
nal Autónoma de México, el Colectivo Ciudadanos por Muni-
cipios Transparentes, Innovación Cívica A.C., Nivel Humano 
A.C. y el Sistema Estatal Anticorrupción del Estado de México.
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El programa de capacitación “Mujeres Vigilantes de lo Públi-

co” contó con el apoyo financiero del Instituto Nacional de 

Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de 

Datos Personales (INAI), a través del Programa de Sensibilización 

de Derechos PROSEDE 2019. Este programa se implementó duran-

te los meses de agosto a noviembre en las alcaldías Cuauhtémoc, 

Benito Juárez y Tlalpan de la Ciudad de México, así como en los 

municipios de Chalco y Metepec del Estado de México. 

El objetivo del programa fue fomentar el ejercicio del Dere-

cho de Acceso a la Información (DAI) y el aprovechamiento de 

la información pública para contribuir a reducir el margen de 

Programa de 
capacitación “Mujeres 
vigilantes de lo Público” 
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vulnerabilidad de mujeres de base con experiencia en trabajo 

a nivel territorial mediante la capacitación en el acceso a la in-

formación pública y el acompañamiento en la implementación 

de planes de vigilancia ciudadana sobre obra pública, servicios 

públicos y programas sociales. 

En cada alcaldía y municipio se realizó un proceso de capaci-

tación que consistió en un taller de capacitación para la vigilan-

cia ciudadana, elaboración de planes de vigilancia y reuniones 
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de seguimiento, así como un encuentro de mujeres para el inter-

cambio de experiencias. 

A continuación presentamos los principales resultados de este 

programa: 

	z 49 mujeres participaron en el programa. 
	z Se realizaron 9 ejercicios de vigilancia ciudadana sobre 

asuntos públicos relacionados con programas sociales, obra 
pública y seguridad pública. 
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	z Se fortalecieron liderazgos locales en las alcaldías/munici-
pios objetivo ya que las participantes cuentan con más he-
rramientas y habilidades para potenciar la incidencia en los 
asuntos públicos
	z Se generaron redes colaborativas en el ámbito local entre 

mujeres, lo que favorece la acción colectiva para la participa-
ción en los asuntos públicos. 
	z Se mejoró una metodología aplicada en el proceso de capa-

citación que permite acompañar a las participantes en ejer-
cicios de búsqueda de información en portales de transpa-
rencia, así como en la presentación de solicitudes de infor-
mación con su correspondiente análisis de las respuestas.
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La Agencia Digital de Innovación Pública y Locatel organizaron 

del 7 al 28 de febrero el #RallyCDMX como parte de las activi-

dades conmemorativas del día internacional de los datos abier-

tos. El concurso consistió en poner a disposición del público una 

base de datos con información sobre el presupuesto de inversión 

-obra pública- ejercido por las alcaldías de la Ciudad de México en-

tre 2012 y 2018 para que los ciudadanos pudieran verificar dicha 

información con la realidad. Arkemetría Social se unió a la carrera, 

visitamos 16 obras públicas y esto fue lo que encontramos:

	z Hay deficiencias en los procesos de producción y adminis-
tración de información, así como en la integración de las 
nuevas tecnologías.

Procesos participativos

#RallyCDMX
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	z De las 16 obras visitadas, en 4 casos la información de la base 
de datos no coincide con la realidad, en 2 casos coincide con 
la realidad pero con deficiencias, en 7 casos sí coincide con 
la realidad, y en 3 negaron la información o no encontramos 
a alguien que nos atendiera.

conoce más aquí 
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Mecanismo de seguimiento y evaluación 
del Programa de Derechos Humanos de la 
Ciudad de Méx ico

Con la reactivación en 2019 de los Espacios de Participación 

del Mecanismo de seguimiento y evaluación del Programa 

de Derechos Humanos de la Ciudad de México, nos reincorpo-

ramos a los trabajos del Espacio de Participación del Derecho 

de Acceso a la Información. En este espacio participamos en la 

elaboración de un balance en el cumplimiento de las líneas de 

acción del programa por parte de los Entes Públicos responsa-

bles así como en la elaboración de un programa de trabajo para 

continuar con el proceso de implementación del Programa de 

Derechos Humanos en relación con el derecho de acceso a la in-

formación.
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conoce más aquí 
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Ejercicio local de gobierno abierto en el 
Estado de Méx ico 

Desde octubre de 2019 dieron inicio los trabajos de coordina-

ción para implementar el primer Plan de Gobierno Abierto 

del Estado de México. Esta iniciativa en la que participan repre-

sentantes del Gobierno del Estado, el Instituto de Transparencia, 

Acceso a la Información Pública del Estado de México (Infoem) y 

Organizaciones de la sociedad civil, busca el desarrollo de solu-

ciones colaborativas ante problemas públicos de alto impacto, 

como el medio ambiente, la movilidad, la seguridad y la corrup-

ción, desde la perspectiva de gobierno abierto, es decir, bajo un 

esquema de gestión y producción de políticas públicas, donde 

convergen la transparencia y la participación ciudadana como cri-

terios básicos.

Arkemetría Social, como organización participante en el ejerci-

cio, tiene como propósito colaborar en la elaboración del Plan de 

Gobierno Abierto de la entidad.
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Encuentros Hub Diálogos e Ideas

Como parte del Proyecto para el Fortalecimiento de las Orga-

nizaciones de la Sociedad Civil (PROFOSC) de la Agencia de 

Cooperación Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GIZ), 

se realizaron los Encuentros Hub de Diálogo e ideas, concebidos 

como un espacio local para construir diálogo y colaboraciones en-

tre agentes de cambio, líderes y Organizaciones de la Sociedad Ci-

vil que fortalezca la participación ciudadana y la buena gobernan-

za en la Ciudad de México a través de metodologías de innovación.

Arkemetría Social participó en las sesiones que se realizaron en 

estos Encuentros Hub de Diálogo e ideas durante octubre y no-

viembre de 2019 en la Ciudad de México.

Conferencia del Observatorio Internacional 
de la Democracia Part icipativa 2019

Es el evento de referencia sobre democracia participativa a ni-

vel mundial. Anualmente se vuelve el punto de reunión de lí-

deres políticos y de expertos, con el objetivo de fomentar el papel 

de las ciudades en el fortalecimiento de la democracia. También 

es una oportunidad para impulsar la cooperación entre ciudades 
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y organizaciones internacionales en el ámbito de las innovaciones 

democráticas.

La 19ª Conferencia OIDP tuvo lugar del 7 al 10 de diciembre 

2019 en Iztapalapa, Ciudad de México. Arkemetría Social participó 

en la Mesa Territorial de Intercambio de Experiencias 2 «Co-crean-

do Políticas Públicas para los Derechos de las Mujeres: Violencias, 

espacio público e igualdad», que se llevó a cabo el domingo 8 de 

diciembre de 2019. Asimismo, Arkemetría Social participó en la 

Asamblea General celebrada el 10 de diciembre de 2019 en el com-

plejo del Museo del Fuego Nuevo.

conoce más aquí 
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Juventud Actúa

#JuventudActúaMX es un proyecto para fomentar la partici-

pación de la juventud en asuntos públicos de su comunidad, 

municipio o estado a través de la incidencia en políticas públicas. 

Este año se celebra la tercera edición y Arkemetría Social es una 

de las organizaciones participantes en la iniciativa, por segunda 

vez. El proyecto de esta edición se titula “Participación ciudada-

na en la política anticorrupción: los  Sistemas Municipales Anti-

corrupción (SMA)  y su vinculación con la sociedad civil”, el cual 

busca generar claridad en las normas para que la sociedad civil 

se involucre en la agenda de la prevención de la corrupción mu-

nicipal del Estado de México, a través de la figura de los Sistemas 

Municipales Anticorrupción.

La iniciativa cuenta con el respaldo del Instituto Nacional Elec-

toral (INE) y Alternativas y Capacidades, A.C., quienes se encargan 
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de apoyar a los quince equipos que conforman las iniciativas, a tra-

vés del seguimiento de las actividades, apoyos metodológicos y faci-

litación de enlaces con autoridades, en un periodo de diciembre de 

2019 hasta mayo de 2020.
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Sit io web de la organización

En marzo de 2019 hicimos el lanzamiento del sitio web de Ar-

kemetría Social. Para ello, tuvimos que revisar, organizar y 

sistematizar el archivo documental de la organización desde su 

fundación en 2012. Fue un ejercicio por demás interesante ya 

que tuvimos la oportunidad de recuperar experiencias así como 

de realizar una cronología de nuestras principales acciones. 

Asimismo, aprovechamos la habilitación de este medio de 

difusión para incorporar una sección de Transparencia organiza-

cional donde colocamos de manera periódica información y do-

cumentos sobre nuestras acciones y financiamiento. Asimismo, 

contamos con un mecanismo para recibir y atender solicitudes 

de información por parte de alguna persona interesada. Te invi-

tamos a visitar nuestro sitio web www.arkemetria.org.mx  

Fortalecimiento 
organizacional
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Estrategia de comunicación en redes 
sociales

Durante 2019 fortalecimos nuestra presencia en las redes sociales 

Facebook y Twitter como medio de interacción y comunicación con 

nuestra comunidad. Utilizamos estos canales para convocar al pú-

blico a asistir a nuestras actividades: foros, talleres, conferencias; 

difundir información sobre la transparencia y el derecho de acceso 

a la información; compartir textos de interés, nuestros artículos de 

opinión, así como estudios e investigaciones. 

Con ello logramos aumentar el número de seguidores y “Me 

gusta” de la página en Facebook, conformamos una comunidad 

digital interesada en nuestros contenidos y aumentamos las reac-

ciones por publicación.

Alianzas estratégicas

Uno de los principios de trabajo de Arkemetría Social es la arti-

culación en redes y alianzas ya que estamos convencidos que los 

cambios importantes en el desarrollo democrático se generan 
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mediante la colaboración, la confianza y el compromiso. Es por 

ello que estamos abiertos a oportunidades de colaboración que 

potencien el impacto de nuestras acciones. En algunos casos, las 

vinculaciones son formales y de largo aliento, en otros casos, son 

puntuales y con objetivos muy específicos. En cualquier caso, 

cada experiencia de colaboración nos enriquece.

Durante 2019 afianzamos la vinculación con Locallis S.C. y el 

Colectivo Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA) 

para la implementación del proyecto de fortalecimiento a los Sis-

temas Locales Anticorrupción. Derivado de este proyecto, desa-

rrollamos nuestro Programa anticorrupción a partir del cual lo-

gramos la vinculación con el Comité de Participación Ciudadana 

del Sistema Local Anticorrupción del Estado de México con quien 

realizamos diversos foros sobre corrupción y grupos en condición 

de vulnerabilidad; el Comité de Participación Ciudadana del Siste-

ma Municipal Anticorrupción de Metepec con quien realizamos un 

proceso de capacitación dirigido a mujeres; la organización civil 

Mexiro A.C. con quien realizamos un webinario sobre transparen-

cia y rendición de cuentas de Sistemas Locales Anticorrupción; 

la organización civil Mujeres Democracia y Ciudadanía con quien 
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realizamos pláticas y talleres sobre la corrupción con mujeres de 

base. Además, fuimos parte de las organizaciones de la sociedad 

civil fundadoras de la Red Nacional Anticorrupción, proceso que 

contó con la asistencia técnica del Programa de las Naciones Uni-

das para el Desarrollo en México. 

Por otra parte, nos incorporamos al Núcleo Ampliado de Orga-

nizaciones de la Sociedad Civil de la Alianza por el Gobierno Abier-

to en México, así como a la Red Mexiquense de Gobierno Abierto.
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Como integrantes de la sociedad civil, reconocemos que el 

país que habitamos se caracteriza por un contexto donde 

permean prácticas de división, intolerancia, polarización, violen-

cia y, en general, prácticas que afectan el ejercicio de lo público. 

Por otra parte, reconocemos la labor que organizaciones de la 

sociedad civil han hecho para contrarrestar estas problemáticas, 

ya sean organizaciones de base, especializadas, procedentes de 

espacios como la academia, incluso desde los propios gobiernos 

locales. Es por ello que hemos impulsado el trabajo en red, con 

perspectivas multisectoriales y multidisciplinarias, cuyas expe-

riencias y propuestas amplían los ejercicios democráticos, indis-

pensables para encaminar acciones de incidencia efectivas en el 

espacio público.

Y no cabe duda que uno de los principales retos para las orga-

nizaciones de la sociedad civil es la continuidad y la permanencia 

Balance: logros y retos
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en el tiempo. En este sentido nuestro balance es positivo ya que 

hemos dado pasos importantes hacia el desarrollo como organi-

zación: hemos desarrollado la capacidad de implementar proyec-

tos de escala regional con financiamiento anual; hemos mejorado 

nuestros procesos comunicativos y de integración de equipos de 

trabajo con alto nivel de profesionalismo y compromiso; hemos 

avanzado en la estandarización de nuestros procedimientos admi-

nistrativos y de gestión financiera; hemos mejorado en la identifi-

cación y selección de aliados y redes; hemos logrado implementar 
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mecanismos de transparencia y rendición de cuentas hacia nues-

tros públicos objetivo; hemos logrado comunicar de mejor mane-

ra el trabajo y los temas que impulsamos; hemos afianzado nues-

tros enfoques y metodologías de intervención. 

Sin embargo, a 7 años de la fundación de Arkemetría Social es-

tamos convencidas y convencidos que debemos dar un siguiente 

paso y enfocarnos en la efectividad y en el impacto de nuestras 

acciones en el espacio público. Nuestra mirada está puesta en la 

generación de cambios positivos en los actores, estructuras y pro-

cesos que dan forma a las relaciones ciudadanía - gobierno en el 

ámbito local para fortalecer la calidad de la democracia en México.
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